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LbI![¢         

н           

LƴƘŀƭǘ 

!ǳŦǘŀƪǘ о 

Yƻƴǘŀƪǘ п 

DŜƛǎǘŜǎōƭƛǘȊ с 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ у 

YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ мл 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ϧ ƳŜƘǊ мн 

{ŎƘǀƴ ƘƛŜǊ - [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ мо 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мф 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нл 

¢ŜǊƳƛƴŜ нн 

DǊǳǇǇŜƴ ϧ !ƴƎŜōƻǘŜ но 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ  ну 

YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ϧ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ол 

/ŀŦŞ v он 

wǸŎƪōƭƛŎƪ оп 

!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ оу 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ оф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜ 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

LŎƪŜǊƴŜǊ {ǘǊΦ рм 

 

 

 

 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 

CǊŜƛƘŜƛǘǎǘǊΦ му 

 

«ōŜǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜΥ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ-YƻƭōŜ-Iŀǳǎ 

!ƭǘŜǊ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ мл 

 

 

 

 

tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 

²ŀǊǘōǳǊƎǎǘǊΦ млт 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ κ 

/ŀŦŞ v κ ²ŀƭŘōǸƘƴŜ 

²ŀǊǘōǳǊƎǎǘǊΦ ммр 

 

 

 

 

 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊΦ нŀ 

 aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴƘŀǳǎ 

9ƳǎŎƘŜǊōǊǳŎƘ сл 
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L ŎƘ ǎǘŜƘŜ ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƪǘŜƴ 
CǸǖŜ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƴŘ ǾŜǊƎǊŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎŀƭȊƛƎŜ [ǳƊ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ ŦǸƭƭǘ ƳŜƛƴŜ 

[ǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǎŀǧǎŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭƭƻǎŜƴ ²Ŝƭπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘ ŦǳƴƪŜƭƴ ς 

α{ŎƘǀƴ ƘƛŜǊάΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΦ α9ƛƴŦŀŎƘ ǳƴπ

ŦŀǎǎōŀǊ ǎŎƘǀƴ ƘƛŜǊΦά ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ {ƻƴƴŜƴǿŜǧŜǊΦ !ǳŎƘ 

ōŜƛ ǎǘŜƛŦŜǊ .ǊƛǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ aŜŜǊ Ŝƛƴ 

YǊŀƊƻǊǘΣ DŜŘŀƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǳƴŘ ǿŜƎƎŜǿŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 

ǎŎƘǀƴ ŀƳ aŜŜǊΦ CƛƴŘŜ ƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƛŎƘ 

¢ŀǳǎŜƴŘŜΣ ŀŎƘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ

ȊŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ YǸǎǘŜ ȊƛŜƘǘΦ 5ŀǎ aŜŜǊΣ ŘŜǊ 

{ǘǊŀƴŘ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ 

IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ǎŜǳŦȊŜƴΥ α{ŎƘǀƴ ƘƛŜǊΗά  

!ōŜǊ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭ-bƻǊŘΚ {ƻ ƻũŜƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 

ǎƛŜ ŘǊŅƴƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

ǎƻ ǾƛŜƭŜ CƭŜŎƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǎƛƴŘΣ  

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƛƳ ²ŀƭŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ 

LŎƪŜǊƴΣ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǘǊŅƴƪŜƳŀǊƪǘ 

ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘƎŜƘŜƎŜ ŦǸƘǊǘΦ !ƭǎ 

ƳŜƛƴ {ƻƘƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊΣ ǎŎƘƻōŜƴ 

ƳŜƛƴ tŀǇŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƘƴ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ŘƻǊǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ς ƴǳǊ Řŀƴƴ 

ǎŎƘƭƛŜŦ ŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 

aŀƴƴ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ .ƭŅǧŜǊΣ 

ƪƭŜǧŜǊǘŜ ŀǳŦ ²ǳǊȊŜƭƴΦ !ƭǎ ǎŜƛƴŜ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ƪŀƳΣ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ƛƘǊ 

ŘƻǊǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ {ǘǀŎƪŜΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ 

ƭŀǳŦŜƴ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ .ŜǊƎ ǊŀǳŦΦ 

9ǎ ƛǎǘ αŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ǎŎƘǀƴ ƘƛŜǊάΣ 

ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

IŀǳǎǘǸǊΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŀƴ hǊǘŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό{ŜƛǘŜ моύΦ 

²ŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ȊƛŜƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎ ό{ŜƛǘŜ нуύΦ 

²ƻ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ {ƛŜ LƘǊŜƴ {ƻƳƳŜǊ 

ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ 

ǎŎƘǀƴΦ 
 

 WŜƴƴƛŦŜǊ ¦ƘƭŜƴōǊǳŎƘ  

ŦǸǊ Řŀǎ 9ƳǎŎƘŜǊƪǊŜǳȊ-¢ŜŀƳ 
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tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

 5ƻƳƛƴƛƪ YŜƳǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ 

лност муплтрм 
5ƻƳƛƴƛƪΦYŜƳǇŜǊϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 
 

.ǸǊƻΥ CǊŜƛƘŜƛǘǎǘǊΦ му  
лност нлрфллт 

 {ǾŜƴ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ 

лнолр сффтфом 
{ǾŜƴΦ¢ŜǎŎƘƴŜǊϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

 wƻōƛƴ !ǳǾŜǊƪŀƳǇ 
5ƛŀƪƻƴ  

лнолр сффсуом 
wƻōƛƴΦ!ǳǾŜǊƪŀƳǇϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 
 

.ǸǊƻΥ [ŀƳōŜǊǘǎǘǊΦ нп  

 !ƴƴŜ IƛǘȊŜƎǊŀŘ 
±ƛƪŀǊƛƴ 

лнолр сфрпппт 
!ƴƴŜΦIƛǘȊŜƎǊŀŘϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

 !ƴŘǊŜŀ {ŎƘŀǊŦ 

 

 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ ¦ƘƭŜƴōǊǳŎƘ 

 

 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

5ƛΦ ϧ CǊΦ ф - мн ¦ƘǊ 

5ƻΦ мт - мф ¦ƘǊ 

 

CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊΦ нŀ 

лнолр фтмнтт 

ƛƴŦƻϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ  

LƴǘŜǊƴŜǘŀǳƊǊƛǧ                    ǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

mailto:Dominik.Kemper@kk-ekvw.de
mailto:Claudia.Reifenberger@kk-ekvw.de
mailto:Dominik.Kemper@kk-ekvw.de
mailto:Dominik.Kemper@kk-ekvw.de
mailto:her-kg-friedensgemeinde@kk-ekvw.de
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/ŀŦŞ v 

IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǊŎƘŜ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ tŜǘǊŀ {ǘŜƛƴ 

9ƳǎŎƘŜǊōǊǳŎƘ слŀ 

лнолр трлпр 

ƘŜǊ-ƪƛƎŀ-9ƳǎŎƘŜǊōǊǳŎƘϪŜƪǾǿΦŘŜ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŜƴƃƻǊƴ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ bΦ bΦ 

²ŀǊǘōǳǊƎǎǘǊΦ ммм 

лнолр улфлс 

ƘŜǊ-ƪƛƎŀ-²ŀǊǘōǳǊƎǎǘǊŀǎǎŜϪŜƪǾǿΦŘŜ  

{ǘŜǇƘŀƴǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊǝƴŀ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 

.ƻǊƎƘŀƎŜƴŜǊ {ǘǊΦ мст 

лнолр трлон 

ƘŜǊ-ƪƛƎŀ-.ƻǊƎƘŀƎŜƴŜǊ-{ǘǊŀǎǎŜϪŜƪǾǿΦŘŜ  

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ƻƭŜƴȊ 

лмтн нурфррс 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘΦ.ƻƭŜƴȊϪƎƳȄΦŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ {ƻƴƧŀ IŜŜǎŜ 

лмтн мтлррсс 

{ƻƴƧŀΦIŜŜǎŜϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊ 

WǸǊƎŜƴ .ŀƘƭ 

лнолр тоутф 

WǳŜǊƎŜƴΦ.ŀƘƭϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

 CǊŀƴƪ ¦ƭǊƛŎƘ лмсл флорттрн 

CǊŀƴƪΦ¦ƭǊƛŎƘϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ  

 CǊŀƴƪ wƻƴƎŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ 

 

лнолр уфлфсо 

ŎŀŦŜvϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ  

mailto:HER-KIGA-Emscherbruch@kk-ekvw.de
mailto:HER-KIGA-Borghagener-Strasse@kk-ekvw.de
mailto:HER-KIGA-Borghagener-Strasse@kk-ekvw.de
mailto:her-kg-friedensgemeinde@kk-ekvw.de
mailto:HER-KIGA-Emscherbruch@kk-ekvw.de
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² ƻ ǿƻƘƴǘ DƻǧΚ  
 

²ƻ ǿƻƘƴǘ DƻǧΚ !ƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 
ƎŜƎƻƻƎŜƭǘ ƘŀōŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊπ
ȊŜƴ !ƴŜƪŘƻǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ wŀōōƛ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƭŀƴŘŜǘΥ α9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ōƛǧŜǘ ǎŜƛƴŜƴ wŀōōƛΣ ƛƘƳ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǿƻ 
Dƻǧ ǿƻƘƴǘ ǳƴŘ ŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛƘƳ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ DǳƭŘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ wŀōōƛ ŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘ ƛƘƳΥ LŎƘ ƎŜōŜ ŘƛǊ ŜƛƴŜƴ Dǳƭπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƳƛǊ ǎŀƎǎǘΣ ǿƻ ŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿƻƘƴǘΗά 5ƛŜ tƻƛƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9Ǌπ
ȊŅƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ƪƭŀǊ ς Dƻǧ ǿƻƘƴǘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ǸōŜǊŀƭƭΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ hǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǿŅǊŜΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ 5ŜƳ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
!ǳŎƘ LƘƴŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘŜǊ 
IƛƳƳŜƭΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ Dƻǧ ǿƻƘƴǘ ǸōŜǊŀƭƭΦ {ƻ ǿŀƘǊ 
ŘƛŜǎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŘƻŎƘΣ ƻō Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ !ƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  
Dƻǧ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ς ǸōŜǊŀƭƭ ǳƴŘ ƴƛǊπ
ƎŜƴŘǎΚ 5ŜǎƘŀƭō ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘ ǿŀƎŜƴΦ ²ƛŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǿƛǊ 
ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜπ
ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΚ ²ƻƘƭ ǿƛǎǎŜƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǾƛŜǊǘŜƭ ƻŘŜǊ 
5ǀǊŦŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪŅƳŜƴΦ !ƭǎƻΦ ²ƻ 
ǿƻƘƴǘ DƻǧΚ Dƻǧ ǿƻƘƴǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭΦ Lƴ IŜƴǊƛŎƘŜƴπ
ōǳǊƎΣ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ǳƴŘ LŎƪŜǊƴΦ  

IƛŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƛƘƳ ŀƴ ƧŜŘŜǊ 9ŎƪŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ  
²ƻōŜƛΥ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ 
ƎŜǘŀǊƴǘΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǿŀŎƘπ
ǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǎ !ǳƎŜΣ ƛƘƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǇŅƘŜƴΦ Dƻǧ ǎƛŜƘǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ 9ǎ 
ƳŀŎƘǘ ƛƘƳ {ǇŀǖΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ &ǳǖŜǊŜǎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ CǸǊ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊ ǎǘŜǘǎ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΗ .ƛǎǿŜƛƭŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŀƭǎƻ 
ǎǳŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aŀƭ ŀōŜǊ ǎǘƻƭπ
ǇŜǊǘ Ƴŀƴ ƎŀƴȊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘƴΣ 
ƻōǿƻƘƭ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝǘǿŀǎ Ǿǀƭπ
ƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƛƳ YƻǇŦ ƘŀǧŜΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊ {ǘŀŘǘƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛǎǘΧ 
 
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘπ
ǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ [ŀǳŦŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƭƻǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ƘŜǳǘŜ 
Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Dƻǧ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƛŜ 
ƎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ ¢ǸǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ 
.ƭƛŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎΦ ²ŀǎ 
ǎŜƘŜƴ {ƛŜΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƴΣ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ 
YƭƛƴƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 
YƭƛƴƎŜƭƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ LƘǊŜ 
!ǳƎŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ  
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ŘƛŜ !ǳǘƻǎ ǿŀƘǊΣ ŘƛŜ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ 
ǇŀǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ  
{ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƎŜƎƴŜǘ 
LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘΦ  
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ȋǳ 
ƧŜŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜΣ 
ƻō {ƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻ .ŅǳƳŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ DǊǸƴŜǎ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƴ [ŅŘŜƴ 
ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
{ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴπ
Ƴŀƭ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊΚ 5ŀƴƴ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ ²ŀǎ ƘǀǊŜƴ {ƛŜΚ 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ¢ƛŜǊŜΚ IǀǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΚ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊŀƴƴŀƘŜƴŘŜ 
{ŎƘǊƛǧŜ ƭŀǳǘΦ  
bǳƴ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ LƘǊŜ {ǝƳƳŜΦ 
DǊǸǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴŘŜ 
tŜǊǎƻƴΦ ¦ƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƘǊΣ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ !ƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ 9ŎƪŜƴ ōƛŜƎŜƴ {ƛŜ 
ǊŜŎƘǘǎ ŀōΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ƻ 
ǎƛƴŘ {ƛŜ ƎŜƭŀƴŘŜǘΚ !ǘƳŜƴ {ƛŜ ŘǊŜƛƳŀƭ 
ǝŜŦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƴŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǾƛŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƘǀǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ [ŀǳŦŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ bŀǎŜ 
ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ !ǳƎŜƴΣ hƘǊŜƴ 
ǳƴŘ IŜǊȊ ƻũŜƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 9ƛƴπ
ŘǊǸŎƪŜ ŀǳŦΣ ƻƘƴŜ ǾƻǊȊǳǎƻǊǝŜǊŜƴΦ aŀπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 

 IŀǳǎŜΦ Dŀō Ŝǎ ŀǳŦ LƘǊŜƳ ²ŜƎ Iƛƴπ
ŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ  
ƳǳǎǎǘŜƴΚ ²ƻ ǿŅǊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƭŅƴπ
ƎŜǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΚ Iŀǘ Ŝǘǿŀǎ ƻŘŜǊ ƧŜπ
ƳŀƴŘ LƘǊŜ bŜǳƎƛŜǊ ƎŜǿŜŎƪǘΚ ²ŀǎ 
Ƙŀǘ {ƛŜ ƎŜǿǳƴŘŜǊǘΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀƎŜƴ 
{ƛŜ Ƨŀ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘΦ 
 
¦ƴŘΧǎƛƴŘ {ƛŜ Dƻǧ ŀǳŦ LƘǊŜƳ {ǘŀŘǘπ
ǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ōŜƎŜƎƴŜǘΚ hŘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ŀƭƭȊǳ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΚ 
LŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΥ α9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ōƛǧŜǘ ǎŜƛƴŜƴ 
wŀōōƛΣ ƛƘƳ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǿƻ Dƻǧ ǿƻƘƴǘ 
ǳƴŘ ŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛƘƳ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DǳƭŘŜƴ 
ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ wŀōōƛ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƛƘƳΥ LŎƘ 
ƎŜōŜ ŘƛǊ ŜƛƴŜƴ DǳƭŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƳƛǊ 
ǎŀƎǎǘΣ ǿƻ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƻƘƴǘΗά 
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ  
LƘǊŜ !ƴƴŜ IƛǘȊŜƎǊŀŘΣ  
±ƛƪŀǊƛƴ 
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wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦмр ¦ƘǊ 
όŀǳǖŜǊ муΦ WǳƴƛΣ нрΦ WǳƴƛΣ фΦ WǳƭƛΣ ноΦ WǳƭƛΣ сΦ !ǳƎǳǎǘΣ  
мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦол ¦ƘǊ 
όŀǳǖŜǊ нΦ WǳƭƛΣ мсΦ WǳƭƛΣ олΦ Wǳƭƛύ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ му ¦ƘǊ  

¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ - !ƴŘŀŎƘǘ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
όŀƳ ммΦ WǳƴƛΣ сΦ !ǳƎǳǎǘΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘΣ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  
мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мΦ hƪǘƻōŜǊΣ мрΦ hƪǘƻōŜǊύ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

CǊŜƛǘŀƎΣ му ¦ƘǊ  

WǳƎŜƴŘƳŜŜǝƴƎ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
όŀƳ ноΦ WǳƴƛΣ пΦ !ǳƎǳǎǘΣ муΦ !ǳƎǳǎǘΣ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ  
моΦ hƪǘƻōŜǊύ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ !ƴȊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ YŜǊȊŜΣ ȊǳƳ ǎǝƭƭŜƴ DŜōŜǘ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘΦ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ CǊŜƛǘŀƎ мл - мн ¦ƘǊ 

tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мс - му ¦ƘǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ tŜǘπ

ǊƛƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿƛŘƳŜǘ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ŜōŜƴǎƻΦ 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƳȊƛŜƘŜƴΦ 9ōŜƴπ

ǎƻ ǿŜƴƛƎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƎƛƭǘΥ .ƛǧŜ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ IƻƳŜǇŀƎŜ ƛƳ !ǳƎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ  
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wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ  муΦ Wǳƴƛ млΦол /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜ  
YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 
όǎΦ {ŜƛǘŜ олύ 

 оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ннΦ hƪǘƻōŜǊ 

мр ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 
[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ 
όǎΦ {ŜƛǘŜ фύ 

αtƭŀȅƭƛǎǘ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ  
±ƻƭΦ рά 

нрΦ Wǳƴƛ 
нΦ Wǳƭƛ 
фΦ Wǳƭƛ 
мсΦ Wǳƭƛ 
ноΦ Wǳƭƛ 
олΦ Wǳƭƛ 
сΦ !ǳƎǳǎǘ 

млΦол ¦ƘǊ 
млΦмр ¦ƘǊ 
млΦол ¦ƘǊ 
млΦмр ¦ƘǊ 
млΦол ¦ƘǊ 
млΦмр ¦ƘǊ 
млΦол ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
όǎΦ {ŜƛǘŜ млύ 

CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

млΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
όǎΦ {ŜƛǘŜ мнύ 

 нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

.ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 
5ƛŀƪƻƴ wƻōƛƴ 
!ǳǾŜǊƪŀƳǇ 

нфΦ hƪǘƻōŜǊ мр ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǘŀƎ 

 омΦ hƪǘƻōŜǊ му ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ - Ϧtƭŀȅƭƛǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ±ƻƭΦрϦ  

ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜΦ  
²ŜƭŎƘŜǎ [ƛŜŘ ƎŜƘǘ LƘƴŜƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 
IŀǳǘΚ ²ŜƭŎƘŜ aŜƭƻŘƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ 
{ƛŜΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǘǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜƭπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aǳǘ ŦŀǎǎŜƴΚ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 
wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ αtƭŀȅƭƛǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎά ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳƅŀπ
ƎŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  ƛǎǘ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘΣ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ DŜǎŀƴƎπ
ōǳŎƘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ  



 

 

YhbCLwa!¢Lhb 

мл           

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǿǳƴǎŎƘ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛǎǘ Řǳ ŀǳǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƘǎǘ ŘŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎΦ 
 

CǊŜǳŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ ŀƴ YǊŀƊ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴΣ 
CŀƴǘŀǎƛŜΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜǊǘǊŅǳƳŜƴΣ 
 

aǳǘΣ ƴŜǳŜǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ 
[ǳǎǘΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƳŜƛƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
ǳƴŘ ŘƛǊΣ ǿŜƴƴΩǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ƎŜƛƎŜƴΦ 
 

5ŀǎǎ Řǳ ōŜƘǸǘŜǎǘ ƎŜƘǎǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛǊΣ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ 
 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 



 

YhbCLwa!¢Lhb 

           мм 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млΦол ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪ YŜƳǇŜǊ 
 

 
 

bŀƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƴǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΗ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млΦол ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 
5ƛŀƪƻƴ wƻōƛƴ !ǳǾŜǊƪŀƳǇ 
 

 
 
bŀƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƴǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΗ 



 

 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ϧ a9Iw 

мн           

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΗ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛǘŀǎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ 
[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎΦ 
 

нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

млΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭ-bƻǊŘ WǳōŜƭƪƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ LŎƪŜǊƴ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
¦Ƴ мл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ƛƳ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 
 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
ƛƘǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ DŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ DƻƭŘ- όрл WŀƘǊŜύΣ 5ƛŀπ
ƳŀƴǘŜƴŜ όсл WŀƘǊŜύΣ 9ƛǎŜǊƴŜ όср WŀƘǊŜύ ǳƴŘ DƴŀŘŜƴƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όтл ǳƴŘ тр 
WŀƘǊŜύΦ  
 

5ƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ мфтоΣ мфтнΣ мфсоΣ мфснΣ мфруΣ мфртΣ мфроΣ мфрнΣ 
мфпу ǳƴŘ мфптΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ōƛǎ ȊǳƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

{/Imb IL9w - [L9.[LbD{hw¢9 

           мо 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ LŎƪŜǊƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳǎΚ 
  
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ 
LŎƪŜǊƴκaŜƴƎŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƳǎŎƘŜǊŀǳŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜǎ ŘƻǊǝƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀō {ƻƳπ
ƳŜǊ нлмм ŀƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƳǎŎƘŜǊπ
ǳƳōŀǳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƳǳǘȊ- ǾƻƳ wŜƎŜƴǿŀǎπ
ǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŅƭŜƴ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜǊ hǊǘ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŜōŜƴΦ IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ YƛŜōƛǘȊ-.ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎ- ǳƴŘ 
{ǘŀƴŘǾǀƎŜƭ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ½ŀƘƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴπ
ŬƴŘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŦŜƭŘΣ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ǾƻǊ hǊǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǎŜƘǊ 
ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǇǊŅŎƘǎōŜǊŜƛǘŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴǘǊŜũŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀƳ {ǇŜǊǊǿŜǊƪǎǘǳǊƳ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ²ŜƛǘŜ ƛƴ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ aŜƴƎŜŘŜ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ hǊǘ Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ Ƴȅǎǝπ
ǎŎƘŜǎΦ aŀƴ ƪŀƴƴ Ǝǳǘ ǾƻƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ [ŜōŜƴ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŦƎŜƘŜƴΦ 
 

9ƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜǇǊŅƎǘΦ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ Iǳƴπ
ŘŜǊǘŜ {ǘŀǊŜΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜƴǎǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ ƴƛŜŘŜǊΦ {ƛŜ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘǊŜƛ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀǊŜƴǿƻƭƪŜƴ 
ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ CƭǳƎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǸōŜǊ wƻƳ ƛƴ ƴƻŎƘ 
ƎǊǀǖŜǊŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛπ
ŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DƭǸŎƪǎƎŜŦǸƘƭΣ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ōŜƛƎŜǿƻƘƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ƳŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜ ŘƻǊǘΣ ōƛǎƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ 
 
tŀǳƭ .ǊƻƎǘ 
ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмм aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƳǎŎƘŜǊ ŜΦ±Φ 
ό9ƳŀƛƭΥ ǿǿǿΦƳŜƴǎŎƘŜƴŀƴŘŜǊŜƳǎŎƘŜǊΦƻǊƎύΦ  

https://deref-gmx.net/mail/client/8WuSVFEqUhQ/dereferrer/?redirectUrl=http%3A%2F%2Fwww.menschenanderemscher.org


 

 

{/Imb IL9w - [L9.[LbD{hw¢9 

мп           

{ŎƘǀƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 
  
.Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƳǎŎƘŜǊƪǊŜǳȊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴ 
LŎƪŜǊƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ {ƛŜ ǎŀƎǘŜ ŘƛǊŜƪǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǎǇƻƴǘŀƴ 
ƪŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ŜƛƴŦŅƭƭǘΦ 
5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ LŎƪŜǊƴ ȊǳƎŜōǊŀŎƘǘΦ {Ŝƭōǎǘ 
ƳŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀŎƘ 5ŀǧŜƭƴ ōȊǿΦ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ 
DƭǸŎƪǎŦŀƭƭ - ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ƛƳ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭŜǊ bƻǊŘŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƳƛǊΣ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ 
ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿƻŀƴŘŜǊǎ ǿƻƘƴŜƴΦ  
 

Lƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ .ŜŜǊŜƴōǊǳŎƘ ōȊǿΦ ƛƳ DǊǳǘƘƻƭȊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƻǊǘ 
ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ aŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ Řŀǎ ƻƊΦ IƛŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ŀƭǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ hƳŀ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ CǳǖǿŜƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƴ IŜƴǊƛŎƘŜƴπ
ōǳǊƎΦ 5ƛŜǎŜ αYƻǊǘƳŀƴƴ-wǳƴŘŜά ōƛƴ ƛŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ƛƳƳŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴǎ Ƴƛǘ 
ƳŜƛƴŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ-DǊǳǇǇŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎΦ  
 

!ǳŎƘ Řŀǎ ²ŀƭŘǎǘǸŎƪ ƘƛƴǘŜǊƳ wŀǇŜƴǎǿŜƎ ƛƴ LŎƪŜǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ½ǳ ƴŀŎƘǘǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ tŀŀǊ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ȊǳǊ [ŀǳǊŜƴǝǳǎπ
ƪŀǇŜƭƭŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƳǎŎƘŜǊƪǊŜǳȊ-9ȄǘǊŀΣ Řŀǎ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ƛƳ /ƻǊƻƴŀ-[ƻŎƪŘƻǿƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊŜƴ ƘƛƴƎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊ-!ƴŘŀŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘΦ 
 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ hǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
 

LŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ƛƳ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭŜǊ bƻǊŘŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŜ ǿŜƎ ǿŀǊ ς ŀƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ ƘƛŜǊ ς Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ  
 

!ƴŘǊŜŀ {ŎƘŀǊŦ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳΦŀΦ ōŜƛƳ YǊŜŀǝǾ-¢ǊŜũΣ ƛƳ ¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ-¢ŜŀƳ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aǳǎƛƪ-/ƻƳōƻ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  



 

{/Imb IL9w - [L9.[LbD{hw¢9 

           мр 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CƭŜŎƪŎƘŜƴ 9ǊŘŜ 
  
!ǳŦ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LŎƪŜǊƴ ǳƴŘ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ bŀπ
ǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ .ŜŜǊŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ .ǊǳƴƻǎŜŜΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƪƭŜƛƴ 
ǿŀǊΣ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŘƻǊǘ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǧŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ 
Ϧ9ƴǘŜƴǘŜƛŎƘϦΦ 9Ǌǎǘ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊŦǳƘǊ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ Ƙŀǘ - ƴŅƳƭƛŎƘ .ǊǳƴƻǎŜŜΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ CǀǊǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘŜƴ 
²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŀǊƛƴ ƴŅƘŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ 9Ǌ ǿƻƘƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘǎǘǸŎƪ ŘƛǊŜƪǘ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ǊǳƴƻǎŜŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊǎǘƘŀǳǎΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ CǀǊǎǘŜǊ ǿŀƴŘŜǊπ
ǘŜ ƳŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ȊǳƳ {ŜŜΦ 
LƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŜŜ ȊǳƎŜŦǊƻǊŜƴ ǿŀǊΣ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻǊǘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ȊǳƳ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘƭŀǳŦŜƴΦ aŀƴ Ǝƭŀǳōǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŘƻǊǘ ƭƻǎ ǿŀǊΦ IƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖΦ 
 

!ƭǎ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƴŬƴƎΣ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǳƘǊ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ǳƎ ŀƴ ŘŜƳ {ŜŜ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿƛŜ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ŜǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƳ с ¦ƘǊ 
ŘŀƭŀƎΦ !Ƴ ¦ŦŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ CƛǎŎƘǊŜƛƘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ .ŜǳǘŜ ǿŀǊǘŜπ
ǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ȊƻƎ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊǳƴƻǎŜŜ ƎŜǊƛŜǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ 
±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘΦ 
 

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ŀōŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ƳƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ wŀŘǘƻǳǊŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ŜŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ .ǊǳƴƻǎŜŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CƭŜŎƪŎƘŜƴ 9ǊŘŜΦ 
 

.ŜŀǘŜ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ 
ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ aƛŘƭƛŦŜ-YǊŜƛǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ [ŜǎŜǎǘǳōŜ 



 

 

{/Imb IL9w - [L9.[LbD{hw¢9 

мс           

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ 
  
²ƻ ƛǎǘ ŘŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ ŀǳǎΚ 
LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ ƛƳ LŎƪŜǊƴŜǊ tŀǊƪ ŀƳ tŀǊƪōŀŘ bƻǊŘ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 
5ǳ Ƙŀǎǘ ŀƭǎƻ ȊǿŜƛ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜ ς ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƎǳǘΗ ²ŀǊǳƳ 
ŦǸƘƭǎǘ 5ǳ 5ƛŎƘ Řŀ ǎƻ ǿƻƘƭΚ 
LƳ tŀǊƪ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ Řŀ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻǇŦ 
ŦǊŜƛΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ Ƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ tŀǊƪ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƪƭŀǎǎŜ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ũŜƴǎŎƘŀǳƪŜƭƴΦ  Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΣ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƻƘƭΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƻǊǘ [ŜǳǘŜ ǘǊŜũŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƳƛŎƘ ōŜƛ αYƛǊŎƘŜά ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ aŜŜǝƴƎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ {ǇŀǖΦ  
 
LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛŎƘ ǎƻ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ 
ƛŎƘ ŀƴ 5ƛŎƘ ƘŀōŜΣ ƛǎǘΥ Iŀǎǘ 5ǳ ŘƻǊǘΣ ŀƴ ŘŜƛƴŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ ŜǊƭŜōǘΚ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴΚ  
LƳ LŎƪŜǊƴŜǊ tŀǊƪ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ǇƭŀǧŜƴ CŀƘǊǊŀŘǊŜƛŦŜƴ ς ŜŎƘǘ ƳƛŜǎΗ !ōŜǊ 
ƛŎƘ ƘŀōŜ ƴƻŎƘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ hǊǘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ wŜƛŦŜƴ ƅƛŎƪǘΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ŀƭǎƻ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜƛƳ aŜŜǝƴƎΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
ǇǊŜŘƛƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
5ƻƳƛƴƛƪ 
мп WŀƘǊŜΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 
ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ wƻōƛƴ !ǳǾŜǊƪŀƳǇ 
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           мт 

9ƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘ 
  
IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ 
ƎǳǘΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŦǊǸƘŜǊ α!Ƴ ¢ǿŜōǀƘƳŜǊά ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴŘ 
ōƛƴ ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ƎǊƻǖ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛǎǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǘƻƭƭΣ Ƴŀƴ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
aŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛǎŎŀŦŞ /ƭŀǎǎƛŎΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǉǳŀǎƛ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ YŜƛƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜΦ aƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǾŜǊōƛƴŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 
WǳƎŜƴŘΦ 5ƛŜ [ŀƴƎŜ {ǘǊŀǖŜ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YǊŀƊǿŜǊƪǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘŜǊΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳƳ 
{ŎƘƭƛǧŜƴŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊŀƊǿŜǊƪǎƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴƎŜ {ǘǊŀǖŜΣ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ƎƛƴƎΦ LŎƘ ƪǀƴƴǘŜ 
ǘŀƎŜƭŀƴƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜƭƎŜƴΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘΦ 
 
!Řƛƭ ¢ŀƳƻǳƘ 
CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōǊŀƴŎƘŜ ǘŅǝƎΦ 
9Ǌ ǎŀƎǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘΥ αLŎƘ ōƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘΗά 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ /ŀǎǘǊƻǇ-wŀǳȄŜƭΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭǾŜǊŜƛƴ 
IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜƭǘŎŀŦŞΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
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!ǳŦ ŘŜƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ 
  
[ƛŜōŜǊ CŜǊƭƻΣ Řǳ ōƛǎǘ Ƨŀ ǾƛŜƭŜƴ ǊŀǎŜƴǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ aŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŀƴ 
ŘƛŎƘΥ ²ƻ ƛǎǘ ŘŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΚ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘǎǘǊŀǖŜ 
ооΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎŜƛǘ ƪƴŀǇǇ пм WŀƘǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ȊǳǊπ
ȊŜƛǘ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ ¢ǳ{ IŜƴǊƛŎƘŜƴπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΦ 
 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘΣ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊΣ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŀǳǎΚ ²ŀǊǳƳ ōƛǎǘ Řǳ Řŀ ǎƻ 
ƎŜǊƴŜΚ 
IƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aŀƴ 
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘΦ IŅƭǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ ƛƳ α5ƻǊŦάΦ {ƻ 
ƳŀŎƘǘ ƳŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ {ǇŀǖΦ aƛǊ ƎŜƘǘ Řŀǎ IŜǊȊ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƘƛŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘŜΦ {ŎƘŀǳ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǳƳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōǎŦŜŘŜǊ ŦǸǊ ƳŜƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘΥ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ Cǳǖπ
ōŀƭƭ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ς ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎƻƴǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜǊ Ƙƻπ
ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŎƘŀǳŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ƳŜƛπ
ƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǿƛŎƘǝƎΦ 
 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōƛǎǘ Řǳ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘǎǘǊŀǖŜ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ Dŀō 
Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘΚ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜƳ hǊǘΣ ŘƛŜ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΚ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΦ aƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ оΦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ нрл aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ 9ƛƴƭŀǳƃƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tȅǊƻ-{ƘƻǿΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǘƻƭƭ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ½ŜƛǘΦ 
 
/ŀǊǎǘŜƴ CŜǊƭƳŀƴƴ  
нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ ¢ǳ{ IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎΣ  
ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪ YŜƳǇŜǊ 
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           мф 

[ ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ ¦ƘƭŜƴōǊǳŎƘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜ ƛŎƘ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘŀǊŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛƴ LŎƪŜǊƴΦ  
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ WǳƎŜƴŘπ
ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ 
α{ǘŜǇƘƛƘŀǳǎά ƻŘŜǊ ƛƳ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ ōŜƛ .ƛōŜƭƎǊǳǇǇŜΣ /ŀŦŞ ǳƴŘ 

aŜŜǝƴƎΣ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ƛƴ bǸǧŜǊŘŜƴΣ bƻǊǿŜƎŜƴΣ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǳƴŘ LǘŀƭƛŜƴ 
ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜǎŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǇǊŅƎŜƴ ƳƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ ¢ƛŜŦŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǘǊŀƎŜƴΦ {Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΥ !ƭǎ ƎŜƭŜǊƴǘŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳπ
ŘŜΦ 
 
!ƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ α¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜά ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƻ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ƻǊǘ ŜƳǇŬƴƎ ƳƛŎƘ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǎƻ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ŀƭǎ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘŀǊŦ ŘƛŜǎŜƴ tƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴŘ 
ƳƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǝƎΥ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛǊ 
aǸƘŜ ƎŜōŜƴΣ LƘƴŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ Ǝǳǘ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
.ƛǎ ōŀƭŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ¦ƘƭŜƴōǊǳŎƘ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

мнΦ !ǳƎǳǎǘ ²ŜƭǘŎŀŦŞ мм-мо ¦ƘǊ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

нтΦ !ǳƎǳǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ LŎƪŜǊƴ 
όǎΦ {ŜƛǘŜ нпύ 

  

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ²ŜƭǘŎŀŦŞ мм-мо ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

нмΦ hƪǘƻōŜǊ ²ŜƭǘŎŀŦŞ мм-мо ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
 

ƳƻƴǘŀƎǎ 

 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 

YǊŜŀǝǾ-¢ǊŜũ мф-нм ¦ƘǊ 
 

мп-ǘŅƎƛƎ 
ǳƴƎŜǊŀŘŜ Y² 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ 
IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ 

мф ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ 
ƎŜǊŀŘŜ Y² 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ LŎƪŜǊƴ  
αaƻŘŜƭƭōŀƘƴ-CǊŜǳƴŘŜά 
όǎΦ {ŜƛǘŜ ннκнсύ 

мф-нм ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴƘŀǳǎ 

.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ мфΦол ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  

tŜǘǊƛŎƘƻǊ мфΦол ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ мпΦол ¦ƘǊ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ  
ƛƳ aƻƴŀǘ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪǊŜƛǎ мф ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
LŎƪŜǊƴ-IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎ 

нл ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 
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           нм 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ 

 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 

 

ŦǊŜƛǘŀƎǎ 

 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ 

мр ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ 
ƎŜǊŀŘŜ Y² 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎ 

мр ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ 
ǳƴƎŜǊŀŘŜ Y² 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ-YƻƭōŜ-
Iŀǳǎ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ LŎƪŜǊƴ мр ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ 
ƎŜǊŀŘŜ Y² 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ нл ¦ƘǊ ƴŀŎƘ  
!ōǎǇǊŀŎƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ муΦол ¦ƘǊ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘ 

 

WǳƎŜƴŘƳŜŜǝƴƎ ϧ /ŀŦŞ му ¦ƘǊ мп-ǘŅƎƛƎ 
ƎŜǊŀŘŜ Y² 
όǎΦ {ŜƛǘŜ ΚΚύ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ  
WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ 

aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ LŎƪŜǊƴ  
αaƻŘŜƭƭōŀƘƴ-CǊŜǳƴŘŜά 
όǎΦ {ŜƛǘŜ ннκнсύ 

му-нл ¦ƘǊ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴƘŀǳǎ 

aƛŘƭƛŦŜ-YǊŜƛǎ мф ¦ƘǊ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

{ǇƛŜƭǝǎŎƘ мф ¦ƘǊ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 
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aƻŘŜƭƭōŀƘƴ-CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ŜǾΦ aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ LŎƪŜǊƴ 
 

!Ƴ мфΦ aŅǊȊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ LŎƪŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴƎƭŜǊƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ 
αtŜǘǊƛƧǸƴƎŜǊ ŘŜǎ ŜǾ aǾ LŎƪŜǊƴά ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ αaƻŘŜƭƭōŀƘƴ-CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ 
ŜǾ a± LŎƪŜǊƴάΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ  ŘƛƎƛǘŀƭŜ Iл !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ 
9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ Iƻōōȅ ǳƴŘ Řŀǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜōŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ {ŜƎƳŜƴǘŜ ǎǘŜǝƎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ  ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǳǊǿŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мф-нм ¦ƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ му-нл ¦ƘǊ ƛƳ aŜπ
ƭŀƴŎƘǘƘƻƴ-IŀǳǎΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƎŜŦŀŎƘǎƛƳǇŜƭǘΦ !ǳŎƘ ǿŜǊ ƴǳǊ ƎǳŎƪŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ōŜƛƳ ¢ǊŜũŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

±ос Ƴƛǘ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ DǸǘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ±нлл Ƴƛǘ оŀŎƘǎƛƎŜƴ ¦ƳōŀǳǿŀƎŜƴ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ 

LŎƪŜǊƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ 
 

.ŜƛƳ LŎƪŜǊƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ŀƳ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлно ό{ƻƴƴǘŀƎύ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ млл ±ŜǊŜƛƴŜΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ 
!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǎǘ Ȋǳ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴΦ ½ǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦǊƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜπ
ƭŀǳŦŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ LŎƪŜǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ 
ǎǇŜǊǊŜƴΦ {ƻ ƻŘŜǊ ǎƻΥ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŀōŜƛΦ  
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DǊǸƴǘǊǳǇǇŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ǇƅŜƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ 
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

YǊŜŀǝǾ-¢ǊŜũ 

{ǘǊƛŎƪŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ƴŅƘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ YǊŜŀǝǾ-¢ǊŜũΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǊŜŀπ

ǝǾ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ όƪǊŜŀǝǾŜύ tǊƻōƭŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭǀǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ  

 

 

 
 

aƛŘƭƛŦŜ-YǊŜƛǎ 
¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪƭŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻπ
ǊǳǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΦ 

 
 
 
{ǇƛŜƭǝǎŎƘ 

{ǇƛŜƭŜŦǊŜǳƴŘŜ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΗ CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ YŀǊǘŜƴ-Σ ²ǸǊŦŜƭ- ǳƴŘ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴ - ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ƳƛǘƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ    

.ŜǊƴŘ IǀũŎƘŜƴ 

όлмту тпнофррύ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

!ƴŘǊŜŀ {ŎƘŀǊŦ  

όлнолр фтмнттύ 

aƻƴǘŀƎΣ мф ¦ƘǊ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 

IŜƛƴȊ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ 

όлнолр упнмнύ 

ŀƳ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мф ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

{ƛƭƪŜ ²ŜƛǘȊ-[ŀƘƳŜ 

όлнолр тупмлύ 

ŀƳ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мф - нн ¦ƘǊ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 
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YƛǊŎƘŎŀŦŞ  
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƴŜǧŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜΦ 

 

 

 

 
 
 
²ŜƭǘŎŀŦŞ  

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ōƛŜπ
ǘŜǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ αDǳǘŜ {ǘǳōŜά  
Lƴ ŘŜǊ ϦDǳǘŜƴ {ǘǳōŜϦ ς ŘŜǊ  ŀƭǘŜƴ ϦtǊŜǎōȅǘŜǊǎŀƪǊƛǎǘŜƛϦ ς ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǊƴ ƴŜǳŜ ǳƴŘ 
ŀƭǘŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǸŎƘŜǊ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ŜƴǘƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 

 
5ƛŜ [ŜǎŜǎǘǳōŜ ȊƛŜƘǘ ƴŀŎƘ LŎƪŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ DǳǘŜ {ǘǳōŜΦ 9ƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ 
ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ōŜƛ .ŜŀǘŜ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ ό¢ŜƭΦ лнолр упнмнύ ƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
.ǸŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ α[ŜǎŜǎǘǳōŜά ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴΦ  

ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ ōȊǿΦ tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 

мнΦ !ǳƎǳǎǘΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нмΦ hƪǘƻōŜǊ 

мм - мо ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ ōȊǿΦ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ αƻũŜƴŜƴ 

YƛǊŎƘŜά /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 



 

Dw¦tt9b ϧ !bD9.h¢9 

           нр 

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ  

[ƻŎƪŜǊŜǊ ¢ǊŜũ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ αƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜά ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ WŜŘŜ CǊŀǳ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘŀȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 
 
 
 
 

 
 

 
 

.ƛōŜƭƪǊŜƛǎ 

.ƛōŜƭŦŜǎǘ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜƭŀōŜƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴΦ  

 

 
 
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ½ŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YŀũŜŜ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΦ  

/ƘǊƛǎǘŜƭ .ŜŘƴŀǊȊ 

όлнолр трмооύ 

ŀƳ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мпΦол ¦ƘǊ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

ŦǊŀǳŜƴ-ƛƴ-ŘŜǊ-

ƳƛǧŜϪŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-

Ŏŀǎ-ƴƻǊŘΦŘŜ 

ŀƳ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  

муΦол - нл ¦ƘǊΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ ōȊǿΦ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

tŦǊΦ {ǾŜƴ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ  
όлнолр сффтфомύ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ нл ¦ƘǊΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

mailto:frauen-in-der-mitte@evangelisch-cas-nord.de
mailto:frauen-in-der-mitte@evangelisch-cas-nord.de
mailto:frauen-in-der-mitte@evangelisch-cas-nord.de
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CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

5ƛŜ 9ǾΦ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ŜΦ±Φ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
{ƛƴƎŜƴ ǳƳǊŀƘƳǘΦ YƭǀƴŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ŘŀȊǳΦ  

 

aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ  

 
 
 
 
 

 

aŅƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴ LŎƪŜǊƴ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ϧ aƻŘŜƭƭōŀƘƴ-CǊŜǳƴŘŜ 
 

¦Řƻ YƻǊƴŜǘȊƪƛ 

όлнолр усмутύ 

aƻƴǘŀƎΣ мф-нм ¦ƘǊ ϧ CǊŜƛǘŀƎΣ му-нл ¦ƘǊΣ 

aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴƘŀǳǎ 

wƻƭŦ IŀƴƪŜ 

όлнолр тмтсссфύ 

aƻƴǘŀƎΣ мф ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ 

aŀǊƭƛǎ DƛŘŘŜ  

όлнолр нпонлύ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ мр ¦ƘǊΣ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
όbƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ  

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎ  

IŜƛŘƛ 5ŜƳōǎƪƛ  

όлност мумоуонύ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ мр ¦ƘǊΣ  

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ-YƻƭōŜ-Iŀǳǎ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ LŎƪŜǊƴ  

tŜǘǊŀ YƻǊƴŜǘȊƪƛ  

 

aƛǧǿƻŎƘΣ мр ¦ƘǊΣ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
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.ƭŅǎŜǊŎƘƻǊ  

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ǳōŀΣ ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜ  
{ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ǝƳƳƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ƻƭŜƴȊ  

όлмтн нурфррсύ 

aƻƴǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ  

tŜǘǊƛŎƘƻǊ {ƻƴƧŀ IŜŜǎŜ  

όлмтн мтлррссύ 

aƻƴǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

LŎƪŜǊƴ-IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎ 

 

{ƻƴƧŀ IŜŜǎŜ  

όлмтн мтлррссύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нл ¦ƘǊ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 
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!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΧ  
 
 

WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ 
 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ 
wƻōƛƴ !ǳǾŜǊƪŀƳǇ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ 
ŀǳŦ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ LƳ Wǳƭƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŜ ƛƴ wȅŘǎƴŅǎ YŀƧŀƪ ǳƴŘ Yŀƴǳ ŦŀƘǊŜƴΣ 
ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ 

¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ-CǊŜƛȊŜƛǘ 
 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ-CǊŜƛȊŜƛǘ 
ƴŀŎƘ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜΣ ŘŜƴ ¢ŜǳǘŜōǳǊƎŜǊ ²ŀƭŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊ
- ǳƴŘ YƭŜǧŜǊǘƻǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ōŜƘŜƛȊǘŜǎ ²ŀƭŘŦǊŜƛōŀŘΣ Cǳǖōŀƭƭπ
ǇƭŀǘȊΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭŦŜƭŘΧ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнп ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ рΦκсΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ όрΦ ōƛǎ мфΦ  
!ǳƎǳǎǘ нлнпύ ǎǘŀǧΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ нлноΦ 
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YƻƴŬ-/ŀƳǇ 
 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ƧŀƘǊƎŀƴƎǎ нлнп ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƛƴǎ YƻƴŬ-/ŀƳǇ ŘŜǎ CƛǎƘŜǊƳŜƴΨǎ 
hŶŎŜ ƴŀŎƘ bǸǧŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ CƛǎƘŜǊπ
ƳŜƴΨǎ YƻƴŬŎŀƳǇ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ IŜǊƴŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ !ǳŦǿŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƭƻƘƴǘΣ ǳΦŀΦ ǿŜƛƭ Řŀǎ YƻƴŬ-
/ŀƳǇ YƛǊŎƘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŜǊƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΦ 
IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǎ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪΣ /ŀƳǇǎǇƛŜƭΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 5ŀǎ YƻƴŬ-/ŀƳǇ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǎƻ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 5ŀǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

YƛǊŎƘŜ  

YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 

оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ннΦ hƪǘƻōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 

 мр ¦ƘǊ 

WǳƎŜƴŘƳŜŜǝƴƎ 

ϧ /ŀŦŞ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мп-ǘŅƎƛƎΣ  

ǳƴƎŜǊŀŘŜ Y² 

 

ноΦ Wǳƴƛ 

пΦ !ǳƎǳǎǘ 

муΦ !ǳƎǳǎǘ 

нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

моΦ hƪǘƻōŜǊ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ  

WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ 

 му ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘŜ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ  
 

- ŦǊŜŎƘΣ ǿƛƭŘ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭΦ {ƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YƛǊŎƘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ǳƴŘ мн WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ tŀǘŜƴ ΦΦΦ 9ǎ Ǝƛōǘ YǊŜŀǝǾǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜōŀǎπ
ǘŜƭǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ōǳƴǘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴΗ YƛǊŎƘŜ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΗ aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘΦŘŜΦ IŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ƳƛǘȊǳƳŀπ
ŎƘŜƴΚ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ tŦǊΦ {ǾŜƴ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ - ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ƪǳƴǘŜǊπ
ōǳƴǘΗ 

WǳƎŜƴŘƳŜŜǝƴƎ ϧ /ŀŦŞ 
 

5ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
CǊŜƛǘŀƎǎΣ мп-ǘŅƎƛƎΣ му ол ¦ƘǊΣ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎΣ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƻũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мп WŀƘǊŜƴ  

https://www.evangelisch-cas-nord.de/ueber-uns/pfarrteam
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YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 
5ƛŜ IŜƴǊƛŎƘŜƴōǳǊƎŜǊ YǊŀōōŜƭƪŅŦŜǊ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ п WŀƘǊŜƴΦ .Ŝƛ [ƛŜŘŜǊƴΣ 
CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜƴΣ YƴƛŜǊŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘǎǇƛŜƭŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŀǧΤ Ŝǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 

 
 

WŜƪŀƳƛ - ϦWŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴϦ  

άWŜƪŀƳƛέΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ CǊŜƳŘǿƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п-мл WŀƘǊŜƴΦ {ƛƴƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΣ ŀƭƭ Řŀǎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪǊŜƛǎ 
5ǳ Ƙŀǎǘ {Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ !ƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΚ bŜōŜƴ ǿƛǘȊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǾŜƴǘǎΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜΣ YƻƴŬ-.ƭƻŎƪǘŀƎŜΣ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ōŜƴŘΣ ǳƳ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ aŀŎƘǎǘ Řǳ ƳƛǘΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ǾƻǊōŜƛΦΦΦ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ōǊƛƴƎǎǘ 5ǳ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƳƛǘΦ 

!ƴƴŜ YŜƳǇŜǊ ϧ ¢ŜŀƳ 

όлност муплтрмύ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦол - мтΦол ¦ƘǊΣ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎΣ 

мп-ǘŅƎƛƎΣ ǳƴƎŜǊŀŘŜ ²ƻŎƘŜƴ 
όbƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ  

5ƛŀƪƻƴ wƻōƛƴ !ǳǾŜǊƪŀƳǇ ϧ  

tŦǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ YŜƳǇŜǊ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мф ¦ƘǊΣ  

WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ ŘŜǎ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎŜǎ 

.ƧǀǊƴ {ǘǊŜƭŀǳ  

όлмрнр пллмлтсύ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мс - мтΦол ¦ƘǊ 

[ǳǘƘŜǊƘŀǳǎ 
όbƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ  



 

 

/!C; v 

он           

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŜƛƳ ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ hũŜƴŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ /ŀŦŞ v ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ Řŀǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǧŜƭƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀƳ ƴŜǳŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƭŀǳŦŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ǝǳǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hũŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻƳ /ŀŦŞ v ƛƴ ŘŜǊ 
tƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-¢ŜŀƳ 
ŀǳǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴƪ wƻƴƎŜ 
ǎǘŜŎƪǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘΣ ǎŀƳƳŜƭǘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ /ŀŦŞ v ƛƴ IŀōƛƴƎƘƻǊǎǘΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƳǎŎƘŜǊƪǊŜǳȊ-!ǳǎƎŀōŜ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ƎŀƴȊ ŦǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
{ŎƘŀǳǘ ōƛǧŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ LƘǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ /ŀŦŞ v ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴǘŜǊ WǳƎŜƴŘ vǳƭǘǳǊ 
/ŀŦŞ v ǳƴŘ ōŜƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴǘŜǊ ϪƧǳƎŜƴŘΦǉǳƭǘǳǊΦŎŀŦŜǉΦ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴύ 

αL ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘά ς 5ŀǎ ¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ  όƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊǊǳŎƪǎŀŎƪ-
bw²ύ ¢ŀƴȊǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜ α²ƛ-5ŀƴŎŜάΣ wŜŎƪƭƛƴƎƘŀπ
ǳǎŜƴΣ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ мтΥлл ς муΥол ¦ƘǊ 
 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ vǳƪƛ ς CŀƳƛƭƛŜƴ-YƛƴƻΣ ŘƛŜ CǳǧŜǊƭǳƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ hǇŜƴ {ǘŀƎŜ 
ŬƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǜǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
CŜǊƛŜƴ ƪŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ-CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴ CŜǊƛπ
ŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǧΦ 

aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мр-мф ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ мр-му ¦ƘǊ 

/ŀŦŞ v ¢ŜŀƳ - ¢ǊŜũŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ му ¦ƘǊ 



 

w«/Y.[L/Y 

           оо 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αtŜǘǊǳǎά 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǎ !ǊŎƘŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ WŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǳǎ Ǿƻƴ LŎƪŜǊƴ ŀǳǎ ȊǳǊ tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊŜƛƎπ
ƴƛǎΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƭŜōƘŀƊ ǳƴŘ ƪƛƴŘπ
ƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
Yƛǘŀ {ŜƴƃƻǊƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ aŀƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘΣ Ƴŀƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ [ŜƎŜōƛƭŘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ  
5ŀǎ !ǳŦǊŜƎŜƴŘǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ¦Ƴ моΦпр 
¦ƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tŜǘǊƛ
-YƛǊŎƘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 
[ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƘǘ 
ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ α!ǊŎƘŜά ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ  
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ  
hǎǘŜǊ-.ǳũŜǧ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  
 

tŜǘǊŀ {ǘŜƛƴ ϧ {ŀƴŘǊŀ ²ƻƭŦ Σ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǊŎƘŜ 

hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 


